
第四版：  
專 利 的 三 大 實 務 層 面  

張 元 銘  
 
前 言  
 

新 聞 媒 體 經 常 出 現 仿 冒 專 利 品、侵 權 糾 紛、授 權 談 判 的 報 導。許

多 書 刊 文 章 都 強 調：專 利 是 企 業 保 護 本 身 研 發 成 果 的 絕 佳 工 具，也 是

佔 領 和 保 護 市 場 的 重 要 武 器。政 府 和 民 間 有 關 單 位 也 一 直 呼 籲 大 家 重

視 並 積 極 因 應 有 關 議 題 。 一 般 人 對 專 利 的 認 知 可 能 大 都 源 於 此 。  
 
至 於 與 專 利 直 接 和 間 接 有 關 的 從 業 人 員，例 如 重 視 規 則 的 法 律 人

、強 調 專 業 的 科 技 人、著 眼 於 利 益 的 商 人，由 於 學 經 歷 的 不 同，他 們

對 於 上 述 老 生 常 談 的 見 解 和 體 會 想 必 會 有 頗 大 的 差 異。雖 然 不 同 職 務

角 色 各 有 其 擅 長 領 域，但 反 過 來 說，其 視 野 也 各 有 侷 限，看 重 問 題 的

部 分 或 解 決 問 題 的 手 段 便 大 相 逕 庭 。  
 
進 一 步 而 言，從 直 接 關 聯 性 來 看，專 利 似 乎 只 是 企 業 的 法 務 人 員

、 科 技 研 發 人 員 、 專 利 權 人 、 律 師 、 專 利 審 查 官 、 專 利 代 理 人 、 專 利

工 程 師 … 這 些 人 的 事；從 一 般 流 程 來 看，他 們 也 似 乎 集 中 於 處 理「 設

計 研 究 → 申 請 專 利→得 到 證 書→侵 權 訴 訟 ∕ 授 權 談 判 」這 個 過 程 所 發

生 的 事 情 。 或 許 他 們 都 知 道 「 做 對 的 事 情 」 應 優 先 於 「 把 事 情 做 對 」

，但 在 判 斷、選 擇 什 麼 是「 對 的 事 情 」時 卻 經 常 缺 乏 依 據 而 流 於 盲 從

。  
 
例 如 某 公 司 費 了 許 多 成 本 申 請 獲 得 一 堆 專 利，好 像 把 事 情 做 對 了

，但 是 若 不 先 想 想 申 請 的 目 的、有 何 預 期 效 益、應 該 如 何 運 用、可 能

的 利 弊 得 失，則 不 代 表 每 次 提 出 專 利 申 請 都 是 在 做 對 的 事 情。當 然 ，

從 不 同 層 次 來 看 ，「 對 」 和 「 錯 」 往 往 只 是 相 對 的 而 非 絕 對 的 ， 倒 是

如 何 取 捨 和 適 度 拿 捏 應 該 更 重 要。這 當 中 便 牽 涉 對 該 項 議 題 的 不 同 層

面 先 做 綜 合 考 量，才 能 訂 出 執 行「 對 的 事 情 」之 優 先 次 序，以 及 設 定

「 把 事 情 做 對 」 的 及 格 標 準 。  
 
其 實 專 利 衍 生 的 人、事、物 相 當 廣 泛，本 文 即 嘗 試 以 比 較 全 面 的

角 度，有 系 統 地 呈 現 其 主 要 的 實 務 層 面。所 述 內 容 並 沒 有 特 定 國 家 、

地 域 的 限 制，旨 在 概 括 揭 露 涉 及 專 利 的 各 類 人 士 和 機 關 組 織，在 短 期

或 長 期 所 要 面 臨、考 慮 的 原 則 和 應 處 理 的 事 項。希 望 能 使 讀 者 跳 脫 各

自 習 慣 的 視 野 來 看 待 專 利，方 便 找 出「 對 的 事 情 」然 後 再「 把 事 情 做

對 」， 而 非 致 力 追 求 完 美 的 結 果 。 某 些 具 體 的 細 節 和 管 理 做 法 當 然 須

因 人、因 事、因 時、因 地 而 制 宜，故 本 文 不 再 對 此 做 完 整 羅 列 或 深 入

說 明 。  
 
法 律 層 面  
 
 熟 悉 國 內 外 法 規 、 基 準 、 制 度  



  專 利 法 、 施 行 細 則 、 行 政 命 令 、 審 查 基 準 、 法 院 判 例  
  其 他 智 慧 財 產 權 特 別 法  
  民 法 、 刑 法 、 訴 願 法 、 行 政 程 序 法 、 各 類 訴 訟 法  
  公 平 交 易 法 、 公 司 法 、 各 種 商 業 貿 易 相 關 法 規  
  科 技 基 本 法 、 特 定 產 業 ∕ 環 保 法 規  
  政 府 行 政 獎 勵 和 輔 導 措 施  

 掌 握 政 府 相 關 部 門 運 作  
  行 政 方 面 ： 提 出 申 請 、 登 記 、 審 查 ； 符 合 相 關 法 定 要 件 ； 依 法

行 政 、 執 法 情 形 ； 救 濟 制 度  
  立 法 方 面 ： 一 般 大 眾 民 意 趨 向 、 工 會 團 體 合 作 遊 說 、 明 瞭 法 旨

變 化 和 影 響  
  司 法 方 面 ： 訴 訟 攻 防 ； 調 查 、 審 判 ； 專 業 法 庭 處 理  

 掌 握 國 際 局 勢 與 通 則  
  國 際 組 織 ∕ 公 約  
  當 地 民 情 、 守 法 習 慣  

 審 慎 委 任 代 理 ∕ 工 作 外 包  
  尋 求 律 師 事 務 所 、 相 關 仲 介 機 構 、 顧 問 服 務 公 司 的 協 助  
  評 估 各 類 工 作 的 成 本 效 益  
  釐 清 專 業 權 責 劃 分  

 人 才 聘 僱  
  保 密 合 約  
  報 酬 分 配  
  競 業 禁 止  

 
科 技 層 面  
 
 內 容 主 體  
  說 明 書 、 圖 式 、 各 類 記 錄 文 件 ： 以 科 技 語 文 、 圖 像 、 符 號 來 表

達  
  專 門 學 科 ： 各 類 科 學 、 工 程 知 識  

 研 發 、 創 作 、 設 計  
  各 類 工 具 、 方 法 ： 系 統 化 思 考 ； 還 原 工 程 、 實 作 驗 證 ； 學 習 他

人 公 開 的 技 術  
  掌 握 來 源 、 有 效 產 出 ： 詳 實 的 過 程 紀 錄 、 人 員 團 隊 專 長 最 佳 化

、 資 源 分 配 計 畫  
 應 用 資 訊 科 學  
  定 期 內 部 ∕ 外 部 情 報 收 集 整 理  
  建 立 相 關 資 料 庫  
  專 利 資 訊 檢 索 、 分 析 、 解 讀  
  知 識 分 類 、 傳 播 、 運 用  

 
商 業 層 面  
 
 配 合 企 業 運 作 流 程  
  投 資 方 向 和 風 險 評 估  



  測 試 、 採 購 、 製 造  
  行 銷 、 宣 傳 、 產 品 定 價  
  財 務 規 劃 ： 會 計 節 稅 、 政 府 獎 勵 補 助 、 無 形 資 產 證 明 、 質 押 與

融 資 貸 款 、 股 價 評 估 、 作 價 入 股  
 國 內 外 商 情 研 判  
  相 同 和 近 似 產 品  
  市 場 定 義 和 劃 分  
  競 爭 和 協 力 廠 商  
  業 界 標 準 和 規 範  
  技 術 衍 生 應 用  
  未 來 需 求 和 發 展 趨 勢  

 專 利 收 益 ∕ 支 出 管 控  
  收 入 回 饋 研 發 、 再 利 用  
  專 利 申 請 、 維 護 費 用  
  放 棄 以 節 省 支 出  

 專 利 ∕ 技 術 商 品 化  
  各 類 移 轉 、 交 易 、 拍 賣 、 質 押  
  評 估 各 類 交 易 市 集  

 以 專 利 做 策 略 性 競 合  
  協 商 談 判 ： 產 業 供 應 鏈 的 垂 直 整 合 ∕ 區 隔 ； 產 業 供 應 鏈 的 水 平

整 合 ∕ 區 隔  
  同 業 或 異 業 之 間 的 併 購 、 分 割 成 立 新 公 司 、 投 資 其 他 公 司  

 專 責 統 合 管 理 單 位  
  各 項 計 畫 研 擬 與 跨 部 門 協 調  
  一 般 庶 務 處 理  
  權 利 糾 紛 處 理  
  員 工 教 育 訓 練  
  電 腦 網 路 系 統 ： 有 效 管 理 和 運 用 知 識  

 
以 上 是 從 三 大 層 面 個 別 切 入 探 討，但 這 些 層 面 彼 此 之 間 顯 然 並 非

毫 無 關 聯，反 而 存 在 很 多 交 集。亦 即 某 些 事 項 是 必 須 同 時 兼 顧 二 種 、

甚 至 三 種 層 面 的 專 業 能 力 才 能 順 利 進 行。所 以 不 宜 完 全 獨 立 看 待，否

則 容 易 以 管 窺 天、以 偏 概 全，甚 至 捨 本 逐 末、倒 果 為 因，以 致 做 出 錯

誤 的 決 策，甚 至 根 本 忘 記 專 利 的 本 質 為 何、要 做 什 麼、為 什 麼 如 此 、

要 怎 麼 做 、 誰 來 做 才 適 合 ？ 以 下 就 討 論 這 些 層 面 之 間 的 交 集 關 係 。  
 
法 律 層 面 與 科 技 層 面 的 交 集  
 
 申 請 、 登 記 、 答 辯 、 修 正  
 蒐 集 ∕ 研 判 技 術 和 專 利 資 訊 ： 協 助 撰 寫 說 明 書 、 舉 發 他 人 專 利 、

尋 求 授 權 機 會  
 法 律 保 護 周 全 度 、 強 度 評 估  
  說 明 書 揭 示 程 度  
  權 利 範 圍 解 讀 、 界 定  
  保 護 地 區 分 布  



 尋 求 各 類 智 慧 財 產 權 保 護  
  商 標 、 著 作 權 、 電 路 佈 局 、 植 物 種 苗 …  
  鼓 勵 提 案 、 內 部 審 核 、 流 程 管 控  
  營 業 秘 密 維 護 措 施  
  各 種 形 式 的 公 開 揭 示 ∕ 散 佈 程 度  

 侵 權 風 險 管 控  
  商 品 清 單 與 自 有 ∕ 他 人 專 利 保 護 關 係 分 析  
  權 利 內 容 比 對 ∕ 侵 害 鑑 定  
  侵 權 ∕ 授 權 對 象 篩 選  

 創 新 性 迴 避 ∕ 衍 生 設 計  
 商 品 上 市 前 的 檢 驗 ∕ 測 試 ∕ 認 證  
 
科 技 層 面 與 商 業 層 面 的 交 集  
 
 擬 定 研 發 ∕ 創 作 ∕ 投 資 方 向  
 國 內 外 產 業 ∕ 局 勢 綜 合 分 析  
 特 定 產 品 ∕ 技 術 生 命 週 期 評 估  
 市 場 上 商 品 ∕ 技 術 優 劣 汰 換 比 較  
 現 有 ∕ 潛 在 競 爭 者 能 力 強 弱 分 析  
 新 商 品 規 格 與 市 場 需 求 關 係 研 析  
 潛 在 市 場 ∕ 衍 生 應 用 預 估  
 主 導 ∕ 跟 隨 所 屬 產 業 技 術 標 準  
 跨 領 域 ∕ 科 技 協 同 作 用 ： 應 用 其 他 產 業 知 識 、 跨 產 業 合 作 開 發  
 專 利 商 品 化 貢 獻 度 ∕ 成 本 預 估  
 商 品 ∕ 技 術 發 展 受 專 利 阻 礙 或 促 進 的 影 響 程 度 評 估  
 
商 業 層 面 與 法 律 層 面 的 交 集  
 
 申 請 ∕ 登 記 之 佈 局 策 略 評 估  
 對 外 契 約 ∕ 保 密 合 約  
 侵 權 損 害 擔 保  
 調 查 、 監 督 侵 權 和 違 約 行 為 和 應 變  
  自 我 預 警 制 度  
  證 據 蒐 集 ∕ 保 全  
  反 蒐 證 ∕ 保 密 措 施  
  發 出 ∕ 回 應 警 告 信 函  
  對 外 回 應 和 發 布 新 聞  

 專 利 授 權 ∕ 實 施 ∕ 利 用  
  協 商 談 判 ： 適 時 堅 持 ∕ 放 鬆 專 利 權 、 營 造 雙 贏 契 機  
  損 害 賠 償 計 算  
  權 利 金 計 算 ∕ 收 取 機 制  
  授 權 方 式 ： 專 屬 ∕ 非 專 屬 、 彼 此 交 互 授 權 、 再 授 權 、 組 合 授 權

、 強 制 授 權  
  授 權 實 施 合 約 ： 特 殊 限 制 條 款 、 改 良 ∕ 衍 生 技 術 處 理 原 則  
  相 關 技 術 移 轉 ∕ 設 備 原 物 料 供 應 ∕ 其 他 合 作 事 宜  



  稅 務 規 劃  
 配 合 其 他 智 慧 財 產 權 共 同 使 用 ∕ 授 權 ∕ 宣 傳 行 銷  
 
三 大 層 面 的 共 同 交 集  
 

此 核 心 交 集 主 要 包 含 以 下 較 為 複 雜 的 議 題，因 此 屬 於 比 較 抽 象 、

較 高 層 次 的 長 期 工 作 事 項 。  
 策 略 性 佈 局 ： 以 專 利 為 工 具 或 媒 介 ， 有 策 略 地 就 人 、 事 、 時 、 地

、 物 的 各 種 組 合 ， 思 考 希 望 達 成 何 種 最 佳 的 分 布 與 效 用 ， 進 而 訂

出 適 當 的 發 展 方 向 和 可 行 的 步 驟 。 眼 光 不 應 侷 限 於 評 估 應 否 申 請

專 利 ， 也 不 宜 只 看 專 利 的 質 和 量 。  
 知 識 管 理 ： 處 於 知 識 經 濟 時 代 ， 公 司 應 以 知 識 管 理 的 做 法 ， 有 系

統 地 收 集 企 業 內 部 知 識 和 外 部 的 專 利 資 訊 、 科 技 新 知 、 法 律 要 聞

， 搭 配 產 業 和 市 場 有 關 情 報 ， 分 析 、 推 測 背 後 隱 含 的 意 義 ， 進 而

幫 助 達 成 前 述 的 策 略 性 目 標 。  
 靈 活 組 合 運 用 ： 找 出 組 織 內 在 和 外 在 的 人 、 事 、 時 、 地 、 物 的 各

類 資 源 ， 截 長 補 短 ， 將 之 實 際 活 用 於 產 品 研 發 、 市 場 和 技 術 趨 勢

預 測 、 侵 害 判 別 、 創 新 性 迴 避 設 計 、 授 權 協 商 、 技 術 移 轉 和 交 易

、 投 資 和 併 購 評 估 … 等 ， 以 發 揮 專 利 和 其 他 智 慧 財 產 權 的 最 大 綜

合 效 益 。  
 技 術 評 估 ∕ 鑑 價 ∕ 交 易 ： 基 於 種 種 商 業 目 的 ， 專 利 技 術 往 往 需 要

做 定 性 或 定 量 的 評 價 。 涵 蓋 三 大 層 面 之 完 整 、 合 理 的 鑑 價 和 評 估

， 而 非 單 純 套 用 一 堆 假 設 和 公 式 來 計 算 ， 才 能 導 出 買 賣 雙 方 彼 此

合 意 的 議 價 起 點 。 但 這 仍 不 代 表 一 定 會 順 利 達 到 原 本 鑑 價 背 後 的

目 的 ， 而 且 往 往 只 有 市 場 機 制 和 談 判 才 能 決 定 最 終 的 交 易 價 格 和

結 果 。  
 掌 握 人 才 流 動 ：「 人 」 才 是 產 生 、 傳 播 、 分 析 、 運 用 「 智 慧 財 產 」

的 真 正 主 體 。 因 此 ， 除 了 一 般 熟 知 的 優 秀 研 發 人 員 、 專 利 代 理 人

、 企 業 經 理 人 以 外 ， 尤 應 鎖 定 具 有 跨 領 域 的 人 才 以 統 合 不 同 資 源

， 或 者 納 入 特 殊 專 業 的 人 士 以 補 足 企 業 缺 弱 之 處 。 如 何 留 住 並 投

資 在 這 些 會 下 金 蛋 的 母 雞 ， 絕 對 影 響 組 織 企 業 未 來 前 景 的 榮 枯 。  
 
結 語  
 

有 些 實 務 項 目 可 能 無 法 明 確 且 充 分 歸 列 於 單 一 層 面 或 它 們 的 交

集 ，或 者 應 該 再 做 適 當 合 併 或 細 分 。也 可 能 在 因 人、因 事 、因 時、因

地 制 宜 的 情 況 下，未 必 就 是 如 本 文 所 做 的 分 析 歸 類，當 然 也 沒 有 絕 對

的 高、低 位 階 關 係。無 論 如 何，讀 者 顯 然 可 以 依 此 舉 一 反 三，不 須 拘

泥 於 傳 統 刻 板 的 事 務 分 配 層 次 。  
 
了 解 上 述 諸 實 務 層 面 與 彼 此 關 係 之 後，就 可 根 據 各 層 面 或 其 交 集

內 容，分 別 或 有 選 擇 地 擬 出 具 體 的 評 量 指 標，用 以 定 量 評 估 個 人、團

體、企 業 在 處 理 專 利 事 務 方 面 的 相 對 能 力 強 弱，或 者 便 於 把 他 們 在 這

方 面 的 特 性 或 偏 好 加 以 定 位。同 理，可 以 用 這 些 指 標 來 比 較 企 業、組

織 在 這 方 面 的 行 為 表 現 優 劣，或 者 比 較 不 同 國 家 情 勢、不 同 市 場 環 境



下 的 專 利 效 用 大 小 。  
 
就 企 業 而 言，不 妨 以 指 標 排 名 表、三 維 座 標 或 雷 達 圖 等 清 楚 顯 示

上 述 評 估 比 較 的 結 果，除 了 可 以 彌 補 單 純 檢 索 和 分 析 專 利 資 訊 的 某 些

不 足，也 更 貼 近 企 業 訂 定 專 利 管 理 決 策 的 需 要，進 而 使 專 利 更 能 融 入

企 業 整 體 的 運 籌 帷 幄 模 式。就 相 關 從 業 人 員 而 言，進 行 上 述 的 評 估 亦

有 助 於 審 視 自 己 專 業 所 在 與 涉 及 的 事 務 領 域，明 瞭 擅 長 與 欠 缺 之 處 ，

進 而 配 合 興 趣 或 需 要 找 出 明 確 的 精 進 、 發 展 方 向 。  
 
其 他 類 型 的 智 慧 財 產 權，例 如 商 標、著 作 權、營 業 秘 密 等，亦 可

比 照 本 文 所 提 供 的 三 大 實 務 層 面 加 以 推 衍，只 須 適 度 調 整 各 層 面 所 涵

蓋 的 內 容，增 減 或 修 改 某 些 細 節 作 法 即 可。這 就 留 待 讀 者 自 由 發 揮 和

思 考 。  
 


