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其他其他其他其他 
[美國美國美國美國] 
Eastman Kodak Co.銷售數位影像相關專利銷售數位影像相關專利銷售數位影像相關專利銷售數位影像相關專利 
  為了籌措營運資金，Eastman Kodak Co.（簡稱 Kodak）於 2011 年 7 月 20
日公告，該公司將銷售其公司一小部分、但極為重要的專利組合。Kodak 一直以

來是透過智慧財產的授權協議取得資金，但近期飽受法律糾紛困擾，還受到傳統

底片市場下滑的影響，所以首次藉由兜售如此大量的專利權來獲取資金。 
  Kodak 至 3 月底手頭上有 1.3 億美元，較 3 個月前少了 3 千萬美元。根據

Rafferty Capital Markets 分析師 Mark Kaufman 的分析， Kodak Co.將可從銷售

該 1,100 多件專利獲得 2 億美元。 
  2008 年時，Kodak 執行長 Antonio Perez 的目標是每年從其公司的專利組

合，藉由專利和解授權等方式獲得 2 億 5 千至 3 億 5 千萬美元，進而使公司獲

利；但事實上從 2004 年後，Kodak 只在 2007 年時確實獲利。近幾個月來，該

公司更是無法達到 Perez 所設定的授權目標，今年第 1 季虧損慘重。 
 
資料來源： 
1.“Kodak May Sell Digital Image Patents,” IPO Daily News. 2011年 7月 22日。 
2.“Kodak Considers Sale of Digital-Photo Patents,” Wall Street Journal. 2011
年 7 月 21 日。 
 
Google Inc.考慮收購考慮收購考慮收購考慮收購 InterDigital Inc.以擴大專利組合以擴大專利組合以擴大專利組合以擴大專利組合 
  在 Kodak 正進行銷售其 1,100 多件有關數位影像專利的同時，Google Inc.
卻持續擴大其所擁有的專利組合。Google Inc.先前未能成功從北電網路(Nortel 
Networks) 取得無線技術專利，現將目標轉移到無線技術研發及授權公司

InterDigital Inc.。 
  Google Inc.擁有近年市佔率快速成長的 Android 作業系統，但卻因缺少無線

及通訊相關專利，而常成為被提起專利侵權訴訟的對象，若能收購 InterDigital Inc.
的智慧財產權，有助於使用 Android 作業系統之智慧型手機和平板電腦的製造

商，例如 Samsung Electronics Co.、宏達電以及 Motorola Mobility Holdings Inc.
等，避免受到專利侵權訴訟的牽連。 
 
資料來源： 
1.“Google Considers Acquiring InterDigital to Build Patent Portfolio,” IPO Daily 
News. 2011 年 7 月 22 日。 
2.“Google in Talks with Wireless Patent Firm,” The Wall Street Journal. 2011
年 7 月 21 日。 
 
Google 購買購買購買購買 IBM 專利專利專利專利 
  頗受智慧財產權訴訟困擾的 Google，於今年 7 月向 IBM 購買了 1,000 多件

的專利，Google 的發言人拒絕透露購買價格，但表示如同許多技術公司般，

Google 會在必要時購買符合其商業需求的專利；IBM 的發言人則拒絕對此交易

提出意見。 
  Google 曾在今年 4 月時試圖從破產的手機器材製造商北電網路購買專利，

但其出價不如 Apple、Microsoft 及 Research in Motion 等對手公司來得高。 
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  Google 的 Android 手機軟體常面臨法律挑戰，為此 Google 曾請求國會以

及美國聯邦交易委員會 (Federal Trade Commission) 放寬規定，也請求美國專

利局重新審查系爭專利。目前，Google 仍與 Oracle 進行專利侵權訴訟戰爭，

Oracle指控 Google 的 Android 手機軟體侵犯其 Java 專利，並求償上億美元。 
 
資料來源： 
1.“Google Acquires More Than 1,000 IBM Patents,” IPO Daily News. 2011年 8
月 4 日。 
2.“Google buys patents from IBM,” Los Angeles Times. 2011 年 8 月 4 日。 
 
Carl Icahn 鼓吹鼓吹鼓吹鼓吹 Motorola Mobility Holdings Inc.授權或授權或授權或授權或銷售專利銷售專利銷售專利銷售專利

權權權權 
  在北電網路成功以 4.5 億美元銷售專利後，著名投資家 Carl Icahn 也鼓勵
Motorola Mobility Holdings Inc.（簡稱 MMI）銷售專利。Icahn 於 7 月 21 日表

示 MMI 所擁有的專利組合品質比北電網路的高，且該專利包含所謂的 4G 通訊

技術，該技術具有相當重要的價值，總額將超過 4 億美元。Icahn 認為 MMI 應
該做到利潤的最大化，而不應太過於擔心對公司的影響。 
  MMI 的股票於 7 月 21 日上漲了 12%，到 25.19 美元，該公司總價值大約

是 7.5 億美元，但 Icahn 表示該公司至少價值 13 億美元。在採訪中，Icahn 表

示公司的管理部太著重於公司的手機及數位機上盒業務，而沒有善用專利組合的

價值。 
 
資料來源： 

1.“Icahn Urges Motorola to License or Sell Patents,” IPO Daily News. 2011 年

7 月 26 日. 

2.“WSJ UPDATE: Icahn Prods Motorola to Explore Patent Sale,” The Wall 
Street Journal. 2011 年 7 月 22 日。 

 


